Resilience w erze Al

Jak zosta¢ developerem, ktérego nie zastgpi model
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Jestes RC,)ZA czy
MLECZEM?
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01 / Rynek i kontekst

16 latw IT

Freelancer, mate firmy, korporacje.

Junto - mentoring - coaching kognitywny -
cybernetyka spoteczna

Generalista. Tata.
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01 / Rynek i kontekst

Doswiadczenie, wiernosé, przydatnosc to nie
wszystko

Poza Twoja kontrola W Twojej kontroli
Rynek Sposdb reagowania
Budzet na zmiane.

Reorganizacja
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01 / Rynek i kontekst

Nie ma metody
gwarantujacej zatrudnienie.
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01 / Rynek i kontekst

Warunki sie zmieniaia.
Zachowuijesz zdolnos¢
realizowania celu

Resilience:
zachowacd zdolnosé¢ realizowania celdw

POMIMO zmian w otoczeniu.

Definicja robocza
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01 / Rynek i kontekst

FRAGILE

Damaged by disorder

/.

Zrédto ilustracji: OMP, Thriving in uncertainty.
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RESILIENT

Unaffected by disorder

4
N\

ANTIFRAGILE

Benefits from disorder


https://omp.com/blog/thriving-in-uncertainty-the-promise-of-an-antifragile-supply-chain

01 / Rynek i kontekst

Wiecej opdji.
Lepsze decyzje.
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01 / Rynek i kontekst
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01 / Rynek i kontekst

.Czy Al zastapi
developerow?”

To pytanie wymusza odpowiedz ,tak” albo ,nie”.

Pytamy o ztg rzecz.

Michat Mazur - Confitura 2026
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01 / Rynek i kontekst

Dwie wygodne i popularne opowiesci

~Al zakoduje wszystko” +10 tylko hype”
Trzeba uciekac z branzy Dobry developer nie ma sie
lub w Bieszczadly. czego obawiac.

Obie zwalniajg z myslenia.

Michat Mazur - Confitura 2026
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01 / Rynek i kontekst

To nie jest wyfacznie historia o Al

Prawie polowa

spadku liczby ofert technologicznych
wydarzyta sic przed premiera ChatGPT.
USA, od szczytu do lipca 2025. Al doktada wtasng presie.

Zrédto: Indeed Hiring Lab, The US Tech Hiring Freeze Continues.
Michat Mazur - Confitura 2026
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https://www.hiringlab.org/2025/07/30/the-us-tech-hiring-freeze-continues/

01 / Rynek i kontekst

Produktywnosc z Al

Michat Mazur - Confitura 2026
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01 / Rynek i kontekst

Al przyspiesza czy spowalnia?

+26%

ukonczonych zadan

Trzy eksperymenty terenowe

Prawie 5000 developerdw

Rézne badania i rézne miary. Ktéry wynik jest wtasciwy?

Cuiiin., Management Science - METR, 2025
Michat Mazur - Confitura 2026

+19%

czasu wykonania

Maintainerzy we wfasnych repo

16 developerow, 246 zadan

14


https://doi.org/10.1287/mnsc.2025.00535
https://metr.org/blog/2025-07-10-early-2025-ai-experienced-os-dev-study/

01 / Rynek i kontekst

Odpowiedz

Oba.

Kontekst zmienia wynik.

Michat Mazur - Confitura 2026
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01 / Rynek i kontekst

Kontekst zmienia wynik

Wyrazne granice Ukryte ograniczenia
Opis zadania Historia systemu
Szybki test poprawnosci Kompromisy biznesowe

Greenfield i maintenance to rozne Srodowiska.

Michat Mazur - Confitura 2026
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01 / Rynek i kontekst

Nie ma jednej ,,produktywnosci z Al”

01 02 03 04
Rodzaj Ukryty Koszt Petla
zadania kontekst btedu weryfikacji

W czym? Dla kogo? W jakich sytuacjach? Z jakim kosztem?

Michat Mazur - Confitura 2026
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02 / Wartosé¢ i odpowiedzialnos¢

Kod tanieje szybciej
niz

Wygenerowanie kodu # dostarczenie dziafajgcego systemu

Michat Mazur - Confitura 2026
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02 / Wartosé¢ i odpowiedzialnos¢

Model przyspiesza element procesu

Przyktad modelowy. Wymagania i review blokujg zespot.

Wymagania Review Produkcja
: — Kod — . .| — .
+ projekt + integracja + wynik

Reszta procesu nie znika.

Michat Mazur - Confitura 2026
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02 / Wartosé¢ i odpowiedzialnos¢

Waskie gardto sie przesuwa

Problem Wynik System

Doprecyzowac Zweryfikowad Zintegrowac

Zrédta: DORA, Balancing Al tensions; Sonar, State of Code Developer Survey 2026.

Michat Mazur - Confitura 2026

Produkcja

Wzigc
odpowiedzialnos¢

20


https://dora.dev/insights/balancing-ai-tensions/
https://www.sonarsource.com/resources/developer-survey-report/

02 / Wartosé¢ i odpowiedzialnos¢

Najdrozszy btad
"}\YelEleEYpOprawnie

Pasuje do repo. Przechodzi pobiezny review.

Nie spetnia ukrytego wymagania biznesowego.

Michat Mazur - Confitura 2026
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02 / Wartosé¢ i odpowiedzialnos¢

Luka weryfikacyjna

Nie ufa w petni Zawsze sprawdza

6% 48%

poprawnosci kodu Al kod przed commitem

Sonar, State of Code Developer Survey 2026. Deklaracje, n=1149. Badanie dostawcy narzedzi.

Michat Mazur - Confitura 2026
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https://www.sonarsource.com/resources/developer-survey-report/

02 / Wartosé¢ i odpowiedzialnos¢

Wiece| outputu.
Wieksza kolejka.

Jesli review, testy i observability nie nadazajs,
rosnie liczba rzeczy do sprawdzenia.

Michat Mazur - Confitura 2026
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02 / Wartosé¢ i odpowiedzialnos¢

Twoja wartos¢ nie konczy sie na kodzie
/ty problem Nieprawidtowe narzedzie lub architektura

Pozornie poprawny wynik Koszt wiekszy od korzysci

Zauwazyc to, zanim trafi na produkgje.

Michat Mazur - Confitura 2026
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02 / Wartosé¢ i odpowiedzialnos¢

Zarzadzasz
systemem pracy.

Nawet jesli nie zostajesz managerem.

Czes¢ zadan wykonujg modele i agenci.

Michat Mazur - Confitura 2026
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02 / Wartosé¢ i odpowiedzialnos¢

Delegowanie # brak odpowiedzialnosci

Problem i granice Kontekst Kryteria akceptagji Waskie gardto

Ocena i decyzja

Prompt jest jednym z elementdéw procesu.

Michat Mazur - Confitura 2026
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02 / Wartosé¢ i odpowiedzialnos¢

Management
tez nie jest schronem.

Odpornosé wynika z kompetendji,
nie z tytutu stanowiska.

Kontekst rynkowy: SignalFire, State of Tech Talent 2026, obserwacja sptaszczania struktur i wiekszej liczby inzynieréw przypadajgcych na managera.

Michat Mazur - Confitura 2026
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https://www.signalfire.com/blog/signalfire-state-of-talent-report-2026

02 / Wartosé¢ i odpowiedzialnos¢

Wiedza domenowa a praca z agentem

Zrozumienie problemu ma decydujgce znaczenie.

Anthropic, Agentic coding and persistent returns to expertise. Obserwacyjne dane z produktu.

Michat Mazur - Confitura 2026
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https://www.anthropic.com/research/claude-code-expertise

03 / Nauka i kompetencje

Szybciej dowozisz.
Wolniej sie rozwijasz?

Ukryte koszta Al dla naszych mdézgow:
e deskilling

e cognitive load

e pre-deskilling

Michat Mazur - Confitura 2026
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03 / Nauka i kompetencje

W jakim trybie pracujesz?

Produkcja Nauka
Optymalizuj wynik, Zachowaj wysitek potrzebny
czas i ryzyko. do zrozumienia.

Al moze pytac i podwazac tok rozumowania.

Michat Mazur - Confitura 2026
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03 / Nauka i kompetencje

Kto zostanie
kolejnym seniorem?

Droga do samodzielnosci wymaga zaprojektowania.

SignalFire, 2026 - Anthropic, How Al assistance impacts the formation of coding skills

Michat Mazur - Confitura 2026
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https://www.signalfire.com/blog/signalfire-state-of-talent-report-2026
https://www.anthropic.com/research/AI-assistance-coding-skills

03 / Nauka i kompetencje

Kompetencje
~odporne na Al"?

Taka lista straci waznosc szybciej niz Twoja kariera.

Michat Mazur - Confitura 2026
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03 / Nauka i kompetencje

Kariera jest systemem

Rynek | <> | Technologia | <> | Firma | <> Twoje cele

Potrzebujesz petli aktualizujgcej kierunek.

Michat Mazur - Confitura 2026
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03 / Nauka i kompetencje

Kompetencje sa portfelem

Al przejmuje Al wzmacnia Wartosc rosnie przy Al

lle czasu inwestujesz w kazdy koszyk?

Synteza autora: Stack Overflow 2025 - DORA 2025 - METR

Michat Mazur - Confitura 2026
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https://survey.stackoverflow.co/2025/ai
https://dora.dev/research/2025/dora-report/
https://metr.org/blog/2025-07-10-early-2025-ai-experienced-os-dev-study/

03 / Nauka i kompetencje

Portfel kompetencji - Al przejmuje

Czesc¢ zadan tanieje
Boilerplate Pierwsza dokumentacja /Znany wzorzec CRUD

Nowe logiki biznesowe Przeksztatcanie kodu

Coraz trudniej budowac na nich trwatg przewage jako inzynier.

Michat Mazur - Confitura 2026
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03 / Nauka i kompetencje

Portfel kompetencji - Al wzmacnia

Czlowiek + narzedzie

Eksploracja Prototypowanie

Debugowanie z kontekstem

Michat Mazur - Confitura 2026

Refaktoryzacja w znanych granicach

Nauka prowadzona pytaniami

36



03 / Nauka i kompetencje

Portfel kompetencji - Wartos$¢ rosnie przy Al

Tutaj jest waskie gardto w procesie

Domena i uzytkownik System i jego granice Weryfikacja i ryzyko

Operacje i incydenty Odpowiedzialnos$é za decyzje

Michat Mazur - Confitura 2026
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03 / Nauka i kompetencje

Zdobywaj specjalizacje domenowa
Przyktadowe domeny, ktére zyskuija:

Militaria Data engineering / ML/ Al Medycyna Robotyka

Finanse

Michat Mazur - Confitura 2026

loT
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03 / Nauka i kompetencje

Co zatrzymuje sie

nodczas Twoijej
nieobecnosci?

Z jakimi problemami inni przychodza wtasnie do Ciebie?




03 / Nauka i kompetencje

Nadal cyferka
w Excelu.

,Koduje cuda na dzisiaj, a niemozliwe na jutro” nie oznacza gwarancji
zatrudnienia.

Jaki tworzysz coupling w firmie? Czy jestes waskim gardtem?

Michat Mazur - Confitura 2026
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03 / Nauka i kompetencje

Nie zweryfikujesz
tedo, czeqo
nie rozumiesz.

Kodowanie nadal ma znaczenie.

Michat Mazur - Confitura 2026



Nie przewidzisz rynku.

Mozesz szybciej aktualizowad
swoj model rzeczywistosci.

Michat Mazur - Confitura 2026
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04 / Career OODA

OODA: wracaj do obserwacji

01 - Observe — 02 - Orient |
Obserwuj Interpretuj

04 - Act? 03 - Decide
Dziataj i wré¢ do Observe Podejmij decyzje

Uproszczona petla, nie petny diagram Boyda. Archiwum materiatéw Johna Boyda.

Michat Mazur - Confitura 2026
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https://www.danford.net/boyd/ooda.htm

04 / Career OODA

Career OODA

Observe —

Co zmienia sie wokdt mnie?

Act 1

Jaki eksperyment wykonam
| czego sie naucze?

Michat Mazur - Confitura 2026

Orient |

Co to znaczy dla moich kompetenc;ji?

Decide
Jaka hipoteze sprawdze teraz?

44



04 / Career OODA

Zbieraj sygnaty

Gdzie przyspieszamy/zwalniamy?

Za co dokfadnie jestem wynagradzany?
Gdzie ros$nie kolejka zadan?

Za co firma chce ptaci¢? lle za to ptaci?

— QOrient — Decide — Act

Michat Mazur - Confitura 2026
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04 / Career OODA

Career OODA

Podwaz
wiasna historie.

Ktora czes¢ mojej wartosci tanieje”?
Jakie przekonanie przestato pasowac?

Observe — m — Decide — Act

Michat Mazur - Confitura 2026
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04 / Career OODA

Career OODA

Wybierz
maty zakiad.

Hipoteza do sprawdzenia w ciggu kilku tygodni.
Wiecej wiedzy albo wiecej opdji.

Michat Mazur - Confitura 2026
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04 / Career OODA

Career OODA

Weryfikacja

e Jakinaczej moge wyjasnic to, co obserwuje?
e Co potwierdza, a co podwaza moje zatozenia?
e Co to oznacza dla moich kompetencji i celow?

e Czego jeszcze nie wiem, zeby ocenic sytuacje?

Observe — Orient — Decide — ¥«

Michat Mazur - Confitura 2026



04 / Career OODA

Maty eksperyment

Decide - 4 tygodnie Act
Jeden problem: od potrzeby Wymagania — kryteria —
do efektu na produkgji. delegowanie — weryfikacja.

Po czterech tygodniach: wré¢ do Observe.

Michat Mazur - Confitura 2026
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04 / Career OODA

Work log: osobisty raport pracy

Plan

Lista zadan na dzien

Nauka

Czego sie nauczytem?

Po tygodniu: przeglad zapisow.

Michat Mazur - Confitura 2026

Rezultat

Wyzwania i osiggniecia, z liczbami

Blokady

Co przygotowac nastepnym razem?
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Odpornosc to
zdolnos¢ korekty.

Moge skorygowac kierunek, gdy zmieniajg sie warunki.

Michat Mazur - Confitura 2026
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04 / Career OODA

Q&A

LinkedIn michmazr
GitHub michmazr
X MichalMzr

Michat Mazur - Confitura 2026

Ankieta.
Notatki prelegenta i prezentacja

cybershu.eu
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https://cybershu.eu/confitura-2026-resilience-w-erze-ai-notatki-prelegenta.html

